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I. DIAGNOZA

a) Istoric
În comuna Cocorăştii Mislii infrastructura şcolară este formată din două unităţile şcolare 

gimnaziale în satele Cocorăştii Mislii şi Goruna, două grădiniţe cu program normal, câte una în fiecare 

sat, o gradiniţă cu program prelungit în satul Goruna.

Şcoala din Cocorăştii Mislii era înfiinţată în anul 1838 şi învăţător era Gheorghe Popescu. În 

anul 1840 Gheorghe Popescu a fost înlocuit de învăţătorul Marin Serghiescu. Şcoala era frecventată, în 

anul 1899, de 26 elevi şi anume 25 băieţi şi o fată din cei 132 de copii (78 băieţi şi 51 fete), existenţi în 

comună în acel an. Cheltuielile statului cu întreţinerea şcolii erau în valoare de 1080 lei în anul 1899.

În anul 1912 s-au construit două şcoli primare în satele Cocorăştii Mislii şi Goruna. Tot în anul 

1912, la şcoala deja existentă în Cocorăşti, a luat fiinţă clasa a V-a. Şcoala din Goruna s-a dărâmat pe 

jumătate la cutremurul din 10 noiembrie 1940. În anul 1942, se pare că, nu au mai putut începe cursurile 

şcolare atât din cauza lipsurilor materiale cât şi din cauza lipsei de învăţători, care plecaseră pe front. 

Perioada anilor 1962-1965 aduce generalizarea învăţământului elementar de 8 ani şi primirea cărţilor 

şcolare în mod gratuit. Aşadar, în anul şcolar 1964-1965 la şcoala din Cocorăştii Mislii au apărut primii 

absolvenţi de opt clase. În satul Goruna, în anul şcolar 1965-1966, a luat fiinţă şcoala elementară de opt 

clase pentru a veni în ajutorul copiilor din satele Goruna şi Ţipăreşti care veneau până atunci la şcoala 

din Cocorăştii Mislii. 

În prezent starea şcolilor şi grădiniţelor este foarte bună, acestea fiind bine igienizate anual, 

reparate corespunzător, toate având grupuri sanitare moderne de interior şi centrale termice pe lemne şi 

dotate cu mobilier, echipamente IT şi materiale didactice prin programul PNNR.

Şcoala noastră a fost şi va ramâne o şcoală care se bucură de consideraţie în rândurile elevilor şi 

al părinţilor pentru seriozitatea şi calitatea educaţiei şi a instruirii.

   Este de asemenea de apreciat performanţa profesională în activitatea didactică a tuturor 

colectivelor de catedră care s-au preocupat de buna pregatire a elevilor, aceştia obţinând rezultate bune 

la concursurile şcolare şi olimpiade, la examenele de admitere în liceu, contribuind astfel la ridicarea 

prestigiului şcolii. 

b) Date generale  

Teritoriul administrativ al comunei Cocorăștii Mislii este situat în partea central - vestică a 

județului Prahova, în regiunea subcarpatică, la picior de deal, înconjurată din toate părţile de păduri 

seculare de stejar. Comuna se află la 20 de km de municipiul reședință de județ, Ploiești și este mărginită 

de pârâul Mislea şi pârâul Cosmina și traversată de pârâul Doftăneţ.
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O şcoala gimnazială, din mediul rural, zonă colinară în apropierea unui centru urban, cu un 

numar de cu un număr de 246 de elevi şi preşcolari, 27 cadre didactice, 1 consilier şcolar, 1 profesor de 

sprijin, 1 normă secretar şi cu atribuţii de administrator patrimoniu, 1 normă administrator financiar şi 6 

norme personal administrativ. 

Şcoala are în  subordine 4 structuri: Şcoala Gimnazială Goruna, Grădiniţa cu Program Normal 

Cocorăştii Mislii, Grădiniţa cu Program Normal Goruna, Grădiniţa cu Program Prelungit Goruna, 

Cocorăştii Mislii. 

În ceea ce priveşte planul de şcolarizare numărul de elevi este în continuă scădere, astfel că ne 

propunem să păstrăm clase, chiar şi ȋn ȋnvământ simultan.

       Aria de selecţie a elevilor fiind extrem de redusă şi defavorabilă unităţii noastre, credem că, fără 

o calitate deosebită a procesului instructiv-educativ, nu ne putem încadra în parametrii propuşi.

Activitatea unităţii de ȋnvăţământ s-a desfășurat ȋn anul şcolar ȋn anul şcolar 2022-2023 

activitatea didactică s-a desfăşurat prin încadrarea cadrelor didactice pe un număr de 21.06 norme 

didactice, personalului didactic auxiliar pe un număr de 1.25 norme şi personalului nedidactic pe un 

număr de 5.25 norme.

Activitatea unităţii de ȋnvăţământ s-a desfășurat ȋn anul şcolar ȋn anul şcolar 2023-2024 

activitatea didactică s-a desfăşurat prin încadrarea cadrelor didactice pe un număr de 21.06 norme 

didactice, personalului didactic auxiliar pe un număr de 1.25 norme şi personalului nedidactic pe un 

număr de 5.25 norme.

Ȋn anul şcolar 2024-2025 activitatea didactică se va desfăşura prin încadrarea cadrelor didactice 

pe un număr de 19.56 norme didactice, personalului didactic auxiliar pe un număr de 2 norme şi 

personalului nedidactic pe un număr de 6 norme.

Ȋn anul şcolar 2025-2026 activitatea didactică se va desfăşura prin încadrarea cadrelor didactice 

pe un număr de 18.55 norme didactice, personalului didactic auxiliar pe un număr de 2 norme şi 

personalului nedidactic pe un număr de 6 norme.

În alegerea ofertei curriculare am avut în vedere armonizarea intereselor şcolii cu cele ale 

elevilor şi părinţilor, îmbinarea tradiţiei cu spiritul inovator în vederea creării posibilităţii de a aplica 

noile tehnici de învăţare şi evaluare, integrarea unor cursuri cu caracter intern şi interdisciplinar, cu 

orientare pragmatică şi cu implicaţii sociale deosebite, dar şi ȋn conformitate cu legislaţia ȋn vigoare.

Şcoala de centru dispune de un număr de 4 săli de clasă, două laboratoare şi o sală de sport şi se 

ȋnvaţă ȋn două schimburi, structurile ȋşi desfăşoară programul ȋntr-un singur schimb.

Clădirile şcolii dispun de următoarele spaţii:

- 12 săli de clasă;

· laboratoare: ştiinţe (1), informatică (2); 

· sală de sport (2)
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Astfel:

• Şcoala Gimnazială Cocorăştii Mislii:

· 4 săli de clasă;

-   1 laborator informatică (10 calculatoare  conectate la internet, Tabla interactiva, Proiector);

- 1 laborator fizică –  chimie;  

· sală de sport 

• Şcoala Gimnazială Goruna Cocorăştii Mislii:

· 3 săli de clasă;

· laborator informatică (o retea de calculatoare compusa din 10 calculatoare); 

· sală de sport 

• Grădiniţa cu Program Normal Cocorăştii Mislii:

- 2 săli de clasă;

• Grădiniţa cu Program Normal Goruna:

- o sală de clasă;

• Grădiniţa cu Program Prelungit Cocorăştii Mislii

- o sală de clasă.

• bibliotecă

• toalete interioare

Tehnică de calcul:

• calculator şi în sălile de clasă, cancelarie şi birouri

• conexiune la internet prin fir şi wireless

• 8 imprimante multifuncţionale în sălile de clasă

• 8 scanere în sălile de clasă

• 8 table inteligente în sălile de clasă;

• 2 imprimante multifuncţionale în compartimentul administrativ

• 4 imprimante multifuncţionale ȋn cancelariile profesorilor

• două table interactive 

• sistem audio-video ȋn săli de clasă

• sistem de supraveghere video, sistem antiefracţie şi detectare incendiu.

      Resursele financiare ale şcolii sunt furnizate atât de bugetul local, cât şi de bugetul de stat, 

precum şi din surse extrabugetare (sponsorizări).

        Construcţia bugetară este fundamentată pe ȋnvăţământ preşcolar, învăţământ primar şi 

învăţământ secundar inferior.
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c) Cultura organizaţională

În şcoala noastră există muncă în echipă, receptivitate la nou, ataşament pentru copii. Şcoala este 

un mediu sigur cu o atmosferă deschisă, unde nu există conflicte, iar dacă acestea apar sunt rezolvate în 

mod obiectiv.

Relaţiile dintre director – profesori, profesori – profesori, profesori -  elevi, profesori - părinţi se 

bazează pe comunicare, colaborare şi respect reciproc. Există o bună relaţionare cu Consiliul 

Reprezentativ al Părinţilor precum şi disponibilitate din partea cadrelor didactice în ceea ce priveşte 

asistenţa acordată părinţilor.

Colaborarea cu autoritaţile locale este bună, sunt apreciate programele acestora în ceea ce 

priveşte şcoala şi participăm la aceste activităţi.

          Directorul şcolii colaborează bine cu membrii colectivului, ţine seama de sugestiile acestora şi ia 

decizii cu privire la reducerea disfuncţionalităţilor semnalate în activitatea şcolii, încercând să creeze un 

climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenţă, responsabilitate şi corectitudine. Toate aceste 

aspecte se reflectă pozitiv în activitatea instructiv-educativă şi în conduita cadrelor didactice.

          În ceea ce priveşte climatul organizaţional, putem afirma că este un climat deschis, caracterizat 

prin dinamism şi receptivitate la schimbări, relaţiile interumane fiind cordiale.

d) Analiza SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Realizarea planului de şcolarizare;

- Cunoaşterea şi respectarea planurilor-cadru şi a 

programelor şcolare în vigoare;

- Existenţa CDŞ-ului motivant pentru învăţare;

- Aplicarea unor metode de învăţământ moderne, 

eficiente, flexibile;

- Program de învăţare remedială/de pregătire 

suplimentară;

- Activităţi extracurriculare/extraşcolare multiple;

- Material curricular bogat şi variat.

-Program de studiu în două schimburi;

-Monotonie în organizarea și desfășurarea unor 

lecții;

-Centrarea anevoioasă a activităților didactice pe 

nevoile elevilor;

- Insuficienta susţinere şi participare a unor cadre 

didactice la activităţile extraşcolare;

- Interesul scăzut al părinţilor privind participarea 

elevilor la programele de învăţare remedială;

-Baza materială ȋnvechită în progres de 

valorificare.

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI

- Cursuri de formare profesională oferite de 

C.C.D., I.S.J.PH.;

- Permisivitatea cadrului legislativ pentru 

-Programe şcolare prea încărcate la unele 

discipline, dar şi supraîncărcarea curriculei 

şcolare;
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flexibilizarea curriculară;

- Acces larg la o varietate de mijloace de 

învăţământ;

- Creşterea nivelului de pregătire a profesorilor, 

cât şi al motivaţiei pentru meseria lor;

- Existenţa partenerilor externi, dispuşi să 

participe la proiecte comune.

-Neadaptarea programelor şcolare la realităţile 

sociale şi la specificul actual al personalităţii 

elevilor.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

• Personalul calificat acoperă toate disciplinele şi 

posturile prevăzute (100%), titulari 71%;

• Ponderea cadrelor didactice cu gradul I şi II în 

proporţie de 56%, (41% gr. I);

• Ponderea cadrelor didactice cu gradul definitiv 

în proporţie de 22%, iar debutanţi în proporţie de 

22%.

• Relaţii interpersonale ce favorizează crearea 

unui climat educaţional deschis şi stimulativ;

• Există o bună delimitare a responsabilităţilor 

cadrelor didactice şi o bună coordonare a acestora;

• Pregătirea elevilor este bună şi permite opţiuni 

realiste după absolvire.

• Nivelul scăzut de interes al unor elevi faţă de 

şcoală;

• Formalismul unor cadre didactice de a participa 

la cursuri de perfecţionare;

• Slaba implicare a unor cadre didactice în 

îndeplinirea sarcinilor la nivelul catedrelor.

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI

• Programe diversificate de formare oferite de 

instituţii abilitate;

• Existenţa unor schimburi de bune practici între 

şcoli similare din Franţa, Italia şi Polonia;

• Existenţa unor parteneriate educaţionale cu 

diferiţi reprezentanţi ai comunităţii şi ONG-uri 

(Asociaţia Aura Ion, Asociația Wellbeing 

Institute, Ţinutul Stejarilor);

• Profesionalizarea carierei manageriale prin 

înfiinţarea corpului naţional de experţi în 

management educaţional.

• Lipsa de stabilitate pe unele posturi a cadrelor 

didactice;

• Existenţa unui număr apreciabil de familii cu 

nivel social scăzut, dezorganizate şi 

monoparentale;

• Atitudinea negativă a unor familii faţă de 

şcoală, cu repercusiuni asupra elevilor.
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RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

▪ Autonomia instituţională în luarea deciziilor;

▪ Posibilitatea organizării unor activităţi 

extraşcolare în comunitate (sala de festivităţi, baza 

sportivă);

▪ Identificarea şi atragerea de resurse 

extrabugetare (finanţare PNNR, agenţi economici, 

ONG-uri etc.);

▪ Dotarea cu mobilier şi echipamente IT a Sc. 

Cocorăştii Mislii şi GPN Cocorăştii Mislii

▪ Programe guvernamentale/ale Consiliului Local 

(rechizite şcolare, „Cornul şi laptele”, Euro 200, 

burse)/proiecte cofinanţate,;

▪ Primirea de donaţii, sponsorizări pentru dotări.

▪Spaţiu insuficient pentru funcţionarea într-un 

singur schimb;

▪Lipsa unui spaţiu dedicat organizării şi 

desfăşurării activităţilor specifice consilierii 

psihopedagogice şi a orelor de sprijin;

▪Resurse financiare insuficiente pentru motivarea 

cadrelor didactice;

▪Fonduri insuficiente pentru modernizarea dotării 

sălilor de clasă din structuri cu mijloace de 

învăţământ performante;

▪Un număr redus de tablete la dispoziţia elevilor.

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI

▪ Autonomia instituţională în luarea deciziilor;

▪ Posibilitatea organizării unor activităţi 

extraşcolare în comunitate (sala de festivităţi, baza 

sportivă);

▪ Identificarea şi atragerea de resurse 

extrabugetare (agenţi economici, ONG-uri etc.);

▪ Programe guvernamentale/ale Consiliului Local 

(rechizite şcolare, „Cornul şi laptele”, Euro 200, 

burse)/proiecte cofinanţate;

▪ Primirea de donaţii, sponsorizări pentru dotări.

▪Modificări frecvente ale legislaţiei, lipsa 

metodologiilor de aplicare;

▪Ritmul accelerat al schimbărilor tehnologice, 

care necesită dotări noi;

▪Resurse financiare insuficiente pentru 

achiziţionarea materialelor didactice pentru 

structuri şi pentru perfecţionarea cadrelor 

didactice;

▪Situaţia economică la nivel naţional.

RELAŢIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

oBuna colaborare cu Primăria, Consiliul Local, 

Consiliul Părinţilor, biserica, poliţia, dispensarul şi 

agenţii economici din comună;

oDezvoltarea relaţiilor interpersonale profesor – 

elev – manager - părinţi;

oDerularea de proiecte în parteneriat cu 

comunitatea locală;

oNumăr redus de părinţi implicaţi activ în viaţa 

şcolii şi neimplicarea părinţilor elevilor cu 

probleme comportamentale, în procesul 

decizional;

o Insuficienta conştientizare, din partea unor 

părinţi, a rolului de parteneri în procesul 

instructiv-educativ;
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oExistenţa parteneriatelor cu diverse asociaţii. oDisponibilitatea scăzută a unor cadre didactice 

către comunicare şi ascultare a problemelor 

părinţilor şi ale elevilor.

 OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI

oAtragerea de fonduri extrabugetare pentru şcoală 

de la asociaţii, agenţi economici, ONG-uri, mai 

ales de la cei aflaţi pe raza comunei;

oPotenţialul economic al agenţilor de pe raza 

comunei;

oDisponibilitatea unor asociaţii şi ONG-uri de a 

colabora cu şcoala;

oDisponibilitatea comunităţii locale de a sprijini 

şcoala în derularea de proiecte;

oDisponibilitatea unor părinţi de a se implica în 

activităţi de voluntariat, de socializare, la nivelul 

şcolii.

o Timpul redus al părinţilor pentru a participa la 

activităţile din şcoală;

o Lipsa de supraveghere a copiilor ca urmare a 

plecării părinţilor în alte localităţi sau în 

străinătate, la muncă;

o Influenţa negativă a unor grupuri care 

frecventează zonele din vecinătatea şcolii;

o Agravarea problemelor sociale/ economice/ 

educaţionale în rândul unor familii, cu efecte 

negative asupra comportamentului, asupra 

frecvenţei şcolare, asupra rezultatelor elevilor; 

o Preocuparea copiilor, tot mai accentuată, de a 

explora mediul virtual, fără acord parental.

e) Analiza MANAGEMENTULUI

MANAGEMENTUL UNITĂŢII

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Buna colaborare şi comunicare între 

compartimentul management şi colectivul de cadre 

didactice din unitatea şcolară;

- Existenţa documentelor manageriale, 

funcţionale şi adaptate la realităţile şcolii;

- Managerul unităţii face parte din Corpul de 

experţi în management educaţional;

- Implicarea reprezentanţilor părinţilor în 

procesul decizional;

- Adaptabilitate la situaţii variate.

- Lipsa consilierii juridice în domeniul 

legislaţiei şcolare;

- Complexitatea sarcinilor manageriale care 

includ managementul procesului didactic, 

managementul administrativ şi managementul 

financiar;

- Absenţa unor metodologii de aplicare a 

legislaţiei, lacune ȋn legislaţie  pentru unele 

activităţi.

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI

- Existenţa unor programe de formare în 

domeniul managementului instituţional oferite de 

- Inconsecvenţa sistemului legislativ.
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ISJPH, CCDPH, universităţi;

- Legislaţie adecvată privind sprijinirea actului 

decizional de către instituţii abilitate/Poliţie/ CL.

f)  Analiza PESTEL

DOMENII CONTEXT LOCAL

POLITIC

- Şcoala adoptă o politică proprie la nivel curricular, dar şi la nivelul resurselor şi 

al finanţării;

- Obiectivele propuse de şcoală se încadrează în sistemul de politici educaţionale 

la nivel naţional şi local, care au ca principal scop formarea elevilor în spiritul 

valorilor universale: adevăr, dreptate, libertate, cooperare comunitate-şcoală, 

toleranţă indiferent de etnie, religie şi stare socială.

ECONOMIC

-Activitatea economică la nivel de localitate se reduce la activităţile din agricultură 

(ca producători individuali în creşterea animalelor şi cultura cerealelor sau 

legumelor), ca angajati a diferite societăţi, la activităţi de comerţ (societăţi 

comerciale pentru vânzarea unor produse alimentare sau de uz casnic şi de 

materiale de construcţii);

- Datorită faptului că majoritatea societăţilor din localitate se bazează pe 

comercializarea produselor iar puterea de cumpărare este mică, aceste firme au 

posibilităţi reduse de sponsorizare.

SOCIAL

- Deplasările interne (rural – urban) şi cele externe care conduc la scăderea anuală 

a numărului de copii din circumscripţia şcolară;

- Creşterea numărului elevilor beneficiari ai burselor sociale datorită condiţiilor 

social-economice;

- Potenţialul intelectual şi cognitiv al celor mai mulţi dintre elevi este bun sau 

foarte bun, iar motivaţia învăţării este cel puţin acceptabilă la majoritatea elevilor.

TEHNOLOGIC

- Clădiri funcţionale, autorizate să funcţioneze cu dotări şi utilităţi necesare 

desfăşurării procesului de învăţare.

-Politica generală de dotare cu calculatoare conectate la internet nu se regăseşte în 

mod egal pe plan local, ceea ce face ca structurile şcolii să rămână în urmă sub 

raport tehnologic şi comunicaţional;

-Posibilităţile locale de sprijin a şcolilor şi grădiniţelor pentru dotări cu tehnologii 

maxime sunt încă reduse.

ECOLOGIC - Şcoala este dotată cu recipiente pentru colectarea selectivă a deşeurilor;

- Desfăşurarea proiectelor ecologice în colaborare cu autorităţile locale (plantat 
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arbori, colectare selectivă a deşeurilor);

- Legislaţia pentru protecţia mediului înconjurător;

- Amploarea programelor de protejare  şi conservare a mediului natural.

LEGISLATIV

        Cadrul legislativ care reglementează şi coordonează politica instituţională în 

unităţile de învăţământ preuniversitar românesc este alcătuit din:

- Legea ȋnvăţământului preuniversitar nr. 198/04.09.2023, cu modificări şi 

completări ulterioare;

- Legislaţia subsecventă Legii nr. 198/04.09.2023, cu modificări şi completări 

ulterioare;

- Ordinul nr. 5.707 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului;

- Legea nr. 141/2025 privind unele măsuri fiscal-bugetare;

- Regulamentul de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţămât 

preuniversitar, (ROFUIP), aprobat prin O.M.E. nr. 5726/08.06.2024, cu modificări 

şi completări ulterioare;

- O.U.G. privind asigurarea calităţii educaţiei nr. 75/12.07.2005,actualizată; 

-Ordinul M.Ed.C.T. nr. 1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei 

M.Ed.C.T. privind reducerea fenomenului de violenţă în unităţile de învăţământ 

preuniversitar;

- Hotărârile Guvernului României în ceea ce priveşte organizarea şi funcţionarea 

sistemului de învăţământ preuniversitar şi a unităţilor şcolare;

- Metodologii şi calendare ale examenelor naţionale.

 

II. COMPONENTA STRATEGICĂ

a)  VIZIUNEA

Întreaga activitate instructiv –  educativă a şcolii va fi orientată pe trei dimensiuni valorice: 

educaţie formală, educaţie nonformală şi educaţie incluzivă, aflate într-o continuă interdependenţă şi 

cu un liant comun: parteneriatul educaţional.

b) MISIUNEA

Şcoala noastră asigură condiţii pentru cea mai bună, completă şi utilă dezvoltare în parteneriat şi 

cooperare cu actorii sociali, promovând toleranţă şi înţelegere între copii, satisfăcând nevoia fiecărui 

elev de a se simţi competent în a deţine şi folosi informaţia, de a fi deschis spre schimbare şi spre 

respectarea valorilor unei societăţi democratice.
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c) ŢINTE STRATEGICE ŞI OPŢIUNI STRATEGICE

ŢINTE STRATEGICE OPŢIUNI STRATEGICE OBIECTIVE

O1 Formarea echipei responsabilă cu 

implementarea, la nivelul școlii, care va 

menţine procesul de transformare 

educațională și organizațională;

O2 Participarea întregului personal al şcolii 

la programe de formare şi implicarea 

părinţilor în activităţi de intervenţie;

Optimizarea actului de 

predare-învăţare-

evaluare prin includerea a 

tot ce înseamnă o 

transformare sustenabilă: 

livrare – implementare – 

reflectare – certificare – 

evaluare (intervenție), în 

vederea creşterii 

atractivităţii activităţilor 

şcolare.

Implicarea cadrelor 

didactice în activităţi de 

formare şi de pregătire 

profesională;

Implicarea elevilor în 

programe de învăţare 

personalizate.

O3 Implicarea elevilor în programe de 

învăţare remedială / obţinerea performanţei 

în funcţie de particularităţile lor de vârstă şi 

individuale şi ȋntrunirea criteriilor pentru a 

parcurrge toate fazele procesului de 

transformare educațională și 

organizațională.

O1 Implicarea părinților şi a altor membri 

ai comunităţii în acţiuni desfăşurate pe 

tema dezvoltării unor atitudini și 

comportamente bazate pe valorile 

incluziunii educaţionale, a prevenirii şi a 

combaterii discriminării şi a segrăgării 

şcolare în rândul elevilor, părinților, 

cadrelor didactice, prin activități 

extracurriculare și prin activități de transfer 

de bune practici.

 Dezvoltarea unor 

atitudini și comportamente 

bazate pe valorile 

interculturalității, 

incluziunii educaţionale, a 

prevenirii şi a combaterii 

discriminării şi a 

segrăgării şcolare,  în 

rândul elevilor, părinților, 

cadrelor didactice

Implementarea constantă 

a unei strategii de 

dezvoltare a unor atitudini 

şi comportamente bazate pe 

valorile incluziunii 

educaţionale, 

interculturalității, a 

prevenirii şi a combaterii 

discriminării şi a segrăgării 

şcolare prin activități 

extracurriculare și prin 

activități de transfer de 

bune practici.

O2 Participarea școlii la evenimente de 

promovare a interculturalităţii, incluziunii 

educaţionale, a prevenirii şi a combaterii 

discriminării şi a segrăgării şcolare, în 

unităţi şcolare, dar şi culturale şi sociale.

Responsabilizarea 

părinţilor şi a elevilor prin 

Iniţierea unor programe 

educaţionale în vederea 

O1 Identificarea de parteneri educaţionali 

pentru realizarea unor proiecte/programe.
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O2 Popularizarea proiectelor/programelor 

în care este implicată unitatea şcolară în 

rândul părinţilor şi reprezentanţilor 

comunităţii locale.

activităţi comune şcoală-

familie-comunitate locală.

dezvoltării relaţiilor şcoală-

familie-comunitate locală.

O3 Participarea sporită la procesul 

decizional a reprezentanţilor părinţilor, 

Consiliului local şi a altor instituţii 

comunitare.
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ţă

 
de

 
ac

tu
l 

di
da

ct
ic

.
C

re
şt

er
ea

 
cu

 
25

%
 

a 
nu

m
ăr

ul
ui

 
de

 
 

pă
rin

ţi 
pa

rti
ci

pa
nţ

i 
la

 
ac

tiv
ită

ţi 
ex

tra
cu

rr
ic

ul
ar

e,
 

fa
ţă

 
de

 
an

ul
 şc

ol
ar

 p
re

ce
de

nt
.

6.
Ev

al
ua

re
a 

im
pa

ct
ul

ui
 

pr
og

ra
m

el
or

 
de

 
fo

rm
ar

e 
pa

rc
ur

se
 

di
n 

pe
rs

pe
ct

iv
a:

 
a)

au
gm

en
tă

rii
 c

om
pe

te
nţ

el
or

 
pr

of
es

io
na

le
 

al
e 

pa
rti

ci
pa

nţ
ilo

r l
a 

cu
rs

ur
i p

rin
 

cr
eş

te
re

a 
ca

lit
ăţ

ii 
ac

tu
lu

i 
di

da
ct

ic
;

b)
îm

bu
nă

tă
ţir

ii 
re

zu
lta

te
lo

r 
şc

ol
ar

e 
al

e 
be

ne
fic

ia
ril

or
 

di
re

cţ
i a

i e
du

ca
ţie

i;
c)

op
tim

iz
ăr

ii 
re

la
ţii

lo
r 

cu
 

be
ne

fic
ia

rii
 

in
di

re
cţ

i 
ai

 
ed

uc
aţ

ie
i.

C
ad

re
le

 
di

da
ct

ic
e;

El
ev

ii;
Pă

rin
ţii

Fo
rm

ul
ar

e 
G

oo
gl

e;
C

he
st

io
na

re
R

es
ur

se
 

bu
ge

ta
re

Iu
ni

e 
20

26
D

ire
ct

or
ul

,
R

FC
;

R
C

C
,

D
iri

gi
nţ

ii;
C

EA
C

N
um

ăr
ul

 c
ad

re
lo

r 
di

da
ct

ic
e 

ca
re

 a
u 

pa
rc

ur
s 

ce
l 

pu
ţin

 u
n 

cu
rs

, 
 

au
 

pa
rti

ci
pa

t 
la

 
ce

 
pu

ţin
 u

n 
su

m
m

it 
şi

 l
a 

ce
l 

pu
ţin

 
un

 
w

or
ks

ho
p.

 
Îm

bu
nă

tă
ţir

ea
 

re
zu

lta
te

lo
r 

şc
ol

ar
e 

cu
 

m
in

im
 

15
%

 
pe

nt
ru

 8
0 

%
 d

in
tre

 e
le

vi
, f

aţ
ă 

de
 te

st
ăr

ile
 in

iţi
al

e.
N

um
ăr

ul
 

de
 

pă
rin

ţi 
pa

rti
ci

pa
nţ

i 
la

 
ac

tiv
ită

ţil
e 

or
ga

ni
za

te
.

O
3:

 Im
pl

ic
ar

ea
 e

le
vi

lo
r î

n 
pr

og
ra

m
e 

de
 în

vă
ţa

re
 re

m
ed

ia
lă

 / 
ob

ţin
er

ea
 p

er
fo

rm
an

ţe
i î

n 
fu

nc
ţie

 d
e 

pa
rt

ic
ul

ar
ită

ţil
e 

lo
r d

e 
vâ

rs
tă

 şi
 in

di
vi

du
al

e 
şi

 ȋn
tr

un
ir

ea
 

cr
ite

ri
ilo

r p
en

tr
u 

a 
pa

rc
ur

rg
e 

to
at

e 
fa

ze
le

 p
ro

ce
su

lu
i d

e 
tr

an
sf

or
m

ar
e 

ed
uc

aț
io

na
lă

 și
 o

rg
an

iz
aț

io
na

lă
.

7.
M

on
ito

riz
ar

ea
 î

nd
ep

lin
iri

i 
ac

tiv
ită

ţil
or

 ş
i 

în
de

pl
in

ire
a 

ob
ie

ct
iv

el
or

. 

M
em

br
ii 

ec
hi

pe
i.

C
he

st
io

na
re

;
M

at
er

ia
le

 d
id

ac
tic

e;
Fo

to
gr

af
ii;

Fi
lm

ul
eţ

e.

R
es

ur
se

 
bu

ge
ta

re
; 

Fi
na

nţ
ăr

i 
pr

iv
at

e.

A
n 

şc
ol

ar
 2

02
5-

20
26

D
ire

ct
or

ul
;

C
PP

E;
A

dm
in

is
tra

to
ru

l 
pa

tri
m

on
iu

;
C

EA
C

.

Im
pl

ic
ar

ea
 

ac
tiv

ă 
şi

 
su

sţ
in

ut
ă 

a 
ce

l 
pu

ţin
 9

0%
 

di
n 

pe
rs

on
al

ul
 ş

co
lii

 ş
i a

 c
el

 
pu

ţin
 5

0%
 d

in
tre

 p
ăr

in
ţi.
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 sc
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8.
Ev

al
ua

re
a 

st
an

da
rd

ul
ui

 l
a 

   
ca

re
 

in
te

rv
en

ții
le

 
au

 
fo

st
 

im
pl

em
en

ta
te

 
la

 
ni

ve
lu

l 
șc

ol
ii 

și
 i

de
nt

ifi
ca

re
a 

un
ui

 
pl

an
 d

e 
in

te
rv

en
ții

 s
pe

ci
fic

 
co

m
un

ită
ții

.

M
em

br
ii 

ec
hi

pe
i.

C
he

st
io

na
re

,
M

at
er

ia
le

 
di

da
ct

ic
e 

şi
 

m
ijl

oa
ce

le
 

di
da

ct
ic

e 
el

ab
or

at
e 

sa
u 

ac
hi

zi
ţio

na
te

.
Să

lil
e 

de
 c

la
să

.

R
es

ur
se

 
bu

ge
ta

re
; 

Fi
na

nţ
ăr

i 
pr

iv
at

e.

Iu
ni

e 
 - 

A
ug

us
t 2

02
6

D
ire

ct
or

ul
;

C
PP

E;
 

R
C

C
;

R
FC

;
R

es
po

ns
ab

ili
i 

ca
te

dr
el

or
;

A
dm

in
is

tra
to

ru
l

C
EA

C
.

În
de

pl
in

ire
a 

tu
tu

ro
r 

cr
ite

rii
lo

r d
e 

ev
al

ua
re

.

Ţi
nt

a 
st

ra
te

gi
că

: 
 D

ez
vo

lta
re

a 
un

or
 a

tit
ud

in
i 

și
 c

om
po

rta
m

en
te

 b
az

at
e 

pe
 v

al
or

ile
 i

nt
er

cu
ltu

ra
lit

ăț
ii,

 i
nc

lu
zi

un
ii 

ed
uc

aţ
io

na
le

, 
a 

pr
ev

en
iri

i 
şi

 a
 c

om
ba

te
rii

 
di

sc
rim

in
ăr

ii 
şi

 a
 se

gr
ăg

ăr
ii 

şc
ol

ar
e,

  î
n 

râ
nd

ul
 e

le
vi

lo
r, 

pă
rin

țil
or

, c
ad

re
lo

r d
id

ac
tic

e
O

1:
 Im

pl
ic

ar
ea

 p
ăr

in
țil

or
 şi

 a
 a

lto
r m

em
br

i a
i c

om
un

ită
ţii

 în
 a

cţ
iu

ni
 d

es
fă

şu
ra

te
 p

e 
te

m
a 

de
zv

ol
tă

ri
i u

no
r a

tit
ud

in
i ș

i c
om

po
rt

am
en

te
 b

az
at

e 
pe

 v
al

or
ile

 
in

cl
uz

iu
ni

i e
du

ca
ţio

na
le

, a
 p

re
ve

ni
ri

i ş
i a

 c
om

ba
te

ri
i d

is
cr

im
in

ăr
ii 

şi
 a

 se
gr

ăg
ăr

ii 
şc

ol
ar

e 
în

 râ
nd

ul
 e

le
vi

lo
r, 

pă
ri

nț
ilo

r, 
ca

dr
el

or
 d

id
ac

tic
e,

 p
ri

n 
ac

tiv
ită

ți 
ex

tr
ac

ur
ri

cu
la

re
 și

 p
ri

n 
ac

tiv
ită

ți 
de

 tr
an

sf
er

 d
e 

bu
ne

 p
ra

ct
ic

i.
R

es
ur

se
N

r.
 

cr
t.

A
ct

iv
ită

ţi
um

an
e

m
at

er
ia

le
fin

an
ci

ar
e

T
er

m
en

e
R

es
po

ns
ab

ili
In

di
ca

to
ri

 d
e 

re
fe

ri
nţ

ă 
şi

 
de

 c
al

ita
te

1.
A

si
gu

ra
re

a 
ba

ze
i 

lo
gi

st
ic

e 
ne

ce
sa

re
 

m
ed

ia
tiz

ăr
ii 

pe
rio

di
ce

 
a 

ac
tiv

ită
ţil

or
 

şc
ol

ii 
şi

 
a 

di
se

m
in

ăr
ii 

in
fo

rm
aţ

iil
or

.

Pe
rs

on
al

 
di

da
ct

ic
,

Pr
eş

co
la

ri/
El

ev
i

Pă
rin

ţi,
C

L,
 

Pe
rs

on
al

 
de

 
ȋn

tre
ţin

er
e

M
at

er
ia

le
 ş

i m
ijl

oa
ce

 
di

da
ct

ic
e

R
es

ur
se

 
bu

ge
ta

re
 

/ 
ex

tra
bu

ge
ta

re
.

Pe
rm

an
en

t
D

ire
ct

or
,

C
on

si
liu

l 
pr

of
es

or
al

,
C

on
si

liu
l 

de
 

A
dm

in
is

tra
ţie

, 
C

L

C
re

şt
er

ea
 

cu
 

40
%

 
a 

nu
m

ăr
ul

ui
 

de
 

ac
tiv

ită
ţi 

sp
ec

ifi
ce

.

O
2:

  P
ar

tic
ip

ar
ea

 șc
ol

ii 
la

 e
ve

ni
m

en
te

 d
e 

pr
om

ov
ar

e 
a 

in
te

rc
ul

tu
ra

lit
ăţ

ii,
 in

cl
uz

iu
ni

i e
du

ca
ţio

na
le

, a
 p

re
ve

ni
ri

i ş
i a

 c
om

ba
te

ri
i d

is
cr

im
in

ăr
ii 

şi
 a

 se
gr

ăg
ăr

ii 
şc

ol
ar

e,
 în

 u
ni

tă
ţi 

şc
ol

ar
e,

 d
ar

 şi
 c

ul
tu

ra
le

 şi
 so

ci
al

e
2.

Id
en

tif
ic

ar
ea

 
un

or
 

ev
en

im
en

te
 d

e 
pr

om
ov

ar
e 

a 
in

te
rc

ul
tu

ra
lit

ăţ
ii,

 
in

cl
uz

iu
ni

i 
ed

uc
aţ

io
na

le
, 

a 
pr

ev
en

iri
i 

şi
 a

 c
om

ba
te

rii
 

di
sc

rim
in

ăr
ii 

şi
 a

 se
gr

ăg
ăr

ii.

R
es

po
ns

ab
ili

 
co

m
is

ii 
m

et
od

ic
e,

C
L,

 c
on

ta
bi

l.

O
fe

rte
 d

e 
ac

tiv
ită

ţi
R

es
ur

se
 

bu
ge

ta
re

 
/ 

ex
tra

bu
ge

ta
re

.

Pe
rm

an
en

t 
D

ire
ct

or
,

C
on

si
liu

l 
pr

of
es

or
al

,
C

oo
rd

on
at

or
 

pr
oi

ec
te

 
şi

 
pr

og
ra

m
e

C
A

, C
L.

C
re

şt
er

ea
 

cu
 

40
%

 
a 

nu
m

ăr
ul

ui
 d

e 
pa

rti
ci

pă
ri 

la
 

ev
en

im
en

te
 sp

ec
ifi

ce
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 sc

oa
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Ţi
nt

a 
st

ra
te

gi
că

: R
es

po
ns

ab
ili

za
re

a 
pă

rin
ţil

or
 şi

 a
 e

le
vi

lo
r p

rin
 a

ct
iv

ită
ţi 

co
m

un
e 

şc
oa

lă
-f

am
ili

e-
co

m
un

ita
te

 lo
ca

lă
.

O
1 

: I
de

nt
ifi

ca
re

a 
de

 p
ar

te
ne

ri
 e

du
ca

ţio
na

li 
pe

nt
ru

 re
al

iz
ar

ea
 u

no
r p

ro
ie

ct
e/

pr
og

ra
m

e.
R

es
ur

se
N

r.
 

cr
t.

A
ct

iv
ită

ţi
um

an
e

m
at

er
ia

le
fin

an
ci

ar
e

T
er

m
en

e
R

es
po

ns
ab

ili
In

di
ca

to
ri

 d
e 

re
fe

ri
nţ

ă 
şi

 
de

 c
al

ita
te

1.
Id

en
tif

ic
ar

ea
 u

no
r 

pa
rte

ne
ri 

ca
re

 s
ă 

se
 i

m
pl

ic
e 

ac
tiv

 ȋ
n 

pr
oi

ec
te

 (p
ăr

in
ţi,

 D
is

pe
ns

ar
, 

B
is

er
ic

ă,
 P

ol
iţi

e,
 A

so
ci

aţ
ia

 
V

is
ul

 
V

er
de

, 
C

ăm
in

ul
 

C
ul

tu
ra

l e
tc

.)

C
oo

rd
on

at
or

 
pr

oi
ec

te
 

şi
 

pr
og

ra
m

e 
ed

uc
at

iv
e,

 
pa

rte
ne

ri 
ex

te
rn

i

Pa
rte

ne
ria

te
le

 
ȋn

ch
ei

at
e,

 
ch

es
tio

na
re

.

R
es

ur
se

 
bu

ge
ta

re
 

/ 
ex

tra
bu

ge
ta

re
.

Pe
rm

an
en

t 
C

oo
rd

on
at

or
 

pr
oi

ec
te

 
şi

 
pr

og
ra

m
e 

ed
uc

at
iv

e,
 

di
rig

in
ţii

, 
ȋn

vă
ţă

to
rii

.

Id
en

tif
ic

ar
ea

 s
i 

at
ra

ge
re

a 
a 

ce
l p

uţ
in

 d
oi

 p
ar

te
nr

i.

2.
R

es
pe

ct
ar

ea
, p

ro
m

ov
ar

ea
 ş

i 
ga

ra
nt

ar
ea

 
dr

ep
tu

ril
or

 
co

pi
lu

lu
i 

D
iri

gi
nţ

i,
În

vă
ţă

to
ri,

 
Ed

uc
at

or
i.

M
at

er
ia

le
 

in
fo

rm
at

iv
e 

pe
 

su
po

rt 
el

ec
tro

ni
c 

şi
 

le
tri

c,
 c

on
su

m
ab

ile
.

R
es

ur
se

 
ex

tra
bu

ge
ta

re
.

Pe
rm

an
en

t 
D

iri
gi

nţ
i, 

În
vă

ţă
to

ri,
 

Ed
uc

at
or

i, 
R

ep
re

ze
nt

an
ţi 

pă
rin

ţi.

C
on

so
lid

ar
ea

/ 
st

im
ul

ar
ea

 
re

sp
on

sa
bi

lit
ăţ

ilo
r 

de
ţin

ăt
or

ilo
r 

de
 o

bl
ig

aţ
ii 

să
 

ac
ţio

ne
ze

 
în

 
fa

vo
ar

ea
 

co
pi

ilo
r 

şi
 

să
 

ia
 

m
ăs

ur
i 

pe
nt

ru
 î

m
bu

nă
tă

ţir
ea

 v
ie

ţii
 

lo
r.

3.
D

ez
ba

te
ri 

pr
iv

in
d 

pr
ev

en
ire

a 
tra

fic
ul

ui
 il

ic
it 

şi
 

co
ns

um
ul

ui
 

de
 

dr
og

ur
i 

pr
ec

um
 

şi
 

se
ns

ib
ili

za
re

a 
pr

iv
in

d 
ef

ec
te

le
 a

ce
st

or
a.

C
oo

rd
on

at
or

 
pr

oi
ec

te
 

şi
 

pr
og

ra
m

e 
ed

uc
at

iv
e,

 
C

on
si

lie
r 

in
te

gr
ita

te
 

/ 
et

ic
ă,

D
ire

ct
or

M
at

er
ia

le
 

in
fo

rm
at

iv
e 

pe
 

su
po

rt 
el

ec
tro

ni
c 

şi
 

le
tri

c,
 c

on
su

m
ab

ile
.

R
es

ur
se

 
ex

tra
bu

ge
ta

re
.

Pe
 p

ar
cu

rs
ul

 
fie

că
ru

i m
od

ul
C

oo
rd

on
at

or
 

pr
oi

ec
te

 
şi

 
pr

og
ra

m
e 

ed
uc

at
iv

e

D
ob

ân
di

re
a 

cu
no

şt
in

ţe
lo

r 
ne

ce
sa

re
 p

riv
in

d 
ris

cu
ril

e 
la

 
ca

re
 s

e 
ex

pu
n 

 e
le

vi
i 

pr
in

 
co

ns
um

ul
 d

e 
tu

tu
n,

 a
lc

oo
l ş

i 
dr

og
ur

i, 
in

cl
us

iv
 s

ed
at

iv
e 

şi
 

tra
nc

hi
liz

an
te

.

4.
C

om
ba

te
re

a 
bu

lly
in

g-
ul

ui
 şi

 
vi

ol
en

ţe
i î

n 
m

ed
iu

l ş
co

la
r

D
iri

gi
nţ

i,
În

vă
ţă

to
ri,

 
Ed

uc
at

or
i,

Pr
of

es
or

i,
D

ire
ct

or

M
at

er
ia

le
 

in
fo

rm
at

iv
e 

pe
 

su
po

rt 
el

ec
tro

ni
c 

şi
 

le
tri

c,
 c

on
su

m
ab

ile
.

R
es

ur
se

 
ex

tra
bu

ge
ta

re
.

Pe
rm

an
en

t
D

iri
gi

nţ
i, 

În
vă

ţă
to

ri,
 

Ed
uc

at
or

i, 
R

ep
re

ze
nt

an
ţi 

pă
rin

ţi.

C
re

şt
er

ea
 

gr
ad

ul
ui

 
de

 
se

cu
rit

at
e 

al
 

el
ev

ilo
r 

în
 

in
st

itu
ţii

le
 d

e 
în

vă
ţă

m
ân

t.

O
2 

: P
op

ul
ar

iz
ar

ea
 p

ro
ie

ct
el

or
/p

ro
gr

am
el

or
 în

 c
ar

e 
es

te
 im

pl
ic

at
ă 

un
ita

te
a 

şc
ol

ar
ă 

în
 râ

nd
ul

 p
ăr
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Editura Radical;

- Buletinul Informativ al Proiectului de Reformă a Învăţământului Preuniversitar –  6 oct. 1999;

- Buletinul Informativ al Proiectului de Reforma a Învăţământului Preuniversitar – 7 nov. 1999;

- Proiectul Educaţia 2000+, Fundaţia pentru o Societate Deschisă România – Seminarul “Ameliorare 

Şcolară”, iulie 1999, Predeal;

- Educaţia în schimbare, Andre de Peretti – Editura Spiru Haret;

- Elemente de Management Strategic şi Proiectare, Şerban Iosifescu – Colecţia Educaţia 2000+, Editura 

Corint;

- Planuri – cadru de învăţământ, pentru învăţământul preuniversitar, 

- Regulamentul de Organizare şi Desfăşurare a Inspecţiei Şcolare;

- Regulamentul de organizare şi funcţionare a unităţilor din învăţământul preuniversitar;

- Guvernul României  Ordonanţa de urgenţă  nr. 75 privind asigurarea calităţii educaţiei -12 iulie 2005;

- Proiect - Descentralizarea învăţământului preuniversitar;

- Ordinul nr. 5.707 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului;

- Legea pentru protecţia drepturilor copilului 272/2004.


