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I. DIAGNOZA

a) Istoric

In comuna Cocordstii Mislii infrastructura scolard este formata din doud unitigile scolare
gimnaziale in satele Cocoragtii Mislii i Goruna, doua gradinife cu program normal, céte una in fiecare
sat, o gradinita cu program prelungit la Goruna.

Scoala din Cocorastii Mislii a fost infiintata in anul 1838 si invatator era Gheorghe Popescu. in
anul 1840 Gheorghe Popescu a fost inlocuit de invagitorul Marin Serghiescu. $coala era frecventata, in
anul 1899, de 26 elevi si anume 25 biieti si o fatd din cei 132 de copii (78 baieti §i 51 fete), existenti in
comuna in acel an. Cheltuielile statului cu intretinerea gcolii erau in valoare de 1080 lei in anul 1899.

In anul 1912 s-au construit dou# scoli primare in satele Cocorastii Mislii §i Goruna. Tot in anul
1912, la scoala deja existentd in Cocorasti, a luat fiintd clasa a V-a. $coala din Goruna s-a ddrdmat pe
jumdtate la cutremurul din 10 noiembrie 1940. In anul 1942, se pare ci, nu au mai putut incepe cursurile
scolare atat din cauza lipsurilor materiale cat si din cauza lipsei de invatatori, care plecaserd pe front.
Perioada anilor /962-1965 aduce generalizarea invajdmantului elementar de 8 ani §i primirea cértilor
scolare in mod gratuit. Asadar, in anul scolar 1964-1965 la scoala din Cocorastii Mislii au apadrut primii
absolventi de opt clase. In satul Goruna, in anul gcolar 1965-1966, a luat fiint scoala elementara de opt
clase pentru a veni in ajutorul copiilor din satele Goruna si Tipéresti care veneau péan atunci la scoala din
Cocoristii Mislii.

In prezent starea scolilor §i gradinitelor este foarte bund, acestea fiind bine igienizate anual,
reparate corespunzitor, toate avand grupuri sanitare moderne de interior i centrale termice pe lemne si
dotate cu mobilier, echipamente IT gi materiale didactice prin programul PNRR.

Scoala noastri a fost si va raméne o gcoala care se bucurd de consideratie in randurile elevilor si
al parintilor penttu seriozitatea si calitatea educatiei i a instruirii.

Este de asemenea de apreciat performanta profesionald in activitatea didacticd a tuturor
colectivelor de catedra care s-au preocupat de buna pregitire a elevilor, acestia obtinand rezultate bune la
concursurile scolare si olimpiade, la examenele de admitere in liceu, contribuind astfel la ridicarea

prestigiului scolii.

b) Date generale
Teritoriul administrativ al comunei Cocorastii Mislii este situat in partea central - vesticd a

judetului Prahova, in regiunea subcarpaticd, la picior de deal, inconjuratd din toate partile de paduri
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seculare de stejar. Comuna se afld la 20 de km de municipiul resedintd de judet, Ploiesti si este mérginita
de paraul Mislea si paraul Cosmina §i traversata de paraul Doftanef.

O scoala gimnaziald, din mediul rural, zona colinard in apropierea unui centru urban, cu un numéar
de cu un numir de 250 de elevi si prescolari, 27 cadre didactice, 1 consilier gcolar, 1 profesor de sprijin,
1 normi secretar si cu atributii de administrator patrimoniu, 1 normé administrator financiar §i 6 norme
personal administrativ.

Scoala are in subordine 4 structuri: $coala Gimnaziald Goruna, Gradinifa cu Program Normal
Cocoristii Mislii, Gradinifa cu Program Normal Goruna, Gradinita cu Program Prelungit Goruna,

Cocorastii Mislii.

Situatia privind numirul de clase si efectivele de pregcolari si elevi 2021-2022:

Unitatea de nl
Clasa |Preg. | I |all-a|alll-a alV-a| aV-a |aVIl-a| aVIl-a | aVIll-a
invitimant
Scoala Nr.
1 1 1 1 1 1 1 1 1
Gimnaziala clase
Cocoragtii Nr.
v RelIIRCCIN, A 9 16 11 14 16 16 14 17 22
Mislii elevi
Scoala Clasa | Preg. | I |all-a|alll-a| alV-a| aV-a | aVI-a|aVIl-a |aVIll-a
Gimnaziala
Nr.
Goruna, 0,33 | 0,33 | 0.34 0 0 0.5 0 0,5 0
clase
Cocorastii
Nr.
Mislii 1 5 5 - - 7 6 -
elevi
Clasa | Preg.| 1 |all-a alll-a |alV-a - - - -
Scoala Primard | Nr.
) ) 0,33 | 0,34 | 0,33 0 0 - - . .
Tiparesti, clase
Cocordstii Nr.
y 2 2 1 - - - - - -
Mislii elevi
Total PJ Clasa | Preg. | I |all-a a VII-a | aVIlI-a
Totslclase [ MBel 0 | gl T
11 felmBe e R bl gy
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Unitatea de invitimant Grupa Nr. grupe Nr. prescolari
Gréadinita cu Program Normal | Grupa mixtd (mic&/mijlocie) 1 27
Cocorastii Mislii Grupa mare 1 18
Gradinita cu Program Normal

Grupa combinata 1 11
Goruna
Grédinita cu Program Normal )
Grupa combinati 1 6
Tiparesti
TOTAL PJ grupe/prescolari 4 -
TOTAL PJ prescolari si elevi 227

Situatia privind numiirul de clase si efectivele de prescolari si elevi 2022-2023:

Unitatea de 1‘I .
Clasa | Preg.| I |all-a|alll-a alV-a| aV-a | aVIl-a | a VII-a | aVIIl-a
invitimant :
Scoala Nr.
1 1 1 1 1 1 1 1 1
Gimnaziala clase
Cocoragtii Nr.
20 9 17 12 15 17 15 14 20
Mislii elevi
Scoala Clasa |Preg. | I |all-a|alll-a| alV-a| aV-a | aVI-a | aVII-a | aVIIl-a
Gimnaziala N
L'
Goruna, 0,25 [ 0,25 | 0.25 | 0.25 0 0 0.5 0,5 0
clase
Cocordastii
Nr.
Mislii 5 1 6 3 - - 6 2 -
elevi
Clasa | Preg.| I |all-a|alll-a | alIV-a - - - -
Scoala Primard | Nr. :
) i 0,25 |025| 0,25 | 025 0 - - - -
Tiparesti,
Cocoragtii .
Mislii : ) ' : :
Total PJ alll-a (alV-a | aV-a | aVI-a | a VII-a | aVIll-a
Total clase Ll e

12
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Unitatea de invitimant Grupa Nr. grupe Nr. pregcolari
Gradinita cu Program Normal | Grupa mixta (micd/mijlocie) 19
Cocoragtii Mislii

Grupa mare 22
Gridinita cu Program Normal
Goruna Grupa combinatd 11
Gridinita cu Program Normal
Tipéaresti Grupa combinata 6

TOTAL PJ grupe/prescolari

i 5 R

TOTAL PJ prescolari si elevi

229

Situatia privind numirul de clase si efectivele de prescolari si elevi 2023-2024

Unitatea de
fnvitimant | Clasa | Preg.| I |all-a|alll-a alV-a| aV-a |aVl-a| aVll-a | aVIll-a
Scoala Nr.
1 1 1 1 1 1 1 1 1
Gimnaziala clase
Cocorigtii Mislii | Nr.
28 21 13 18 12 17 1S 21 15
elevi
Scoala Clasa | Preg. I |all-a |alll-a [alV-a | aV-a | aVI-a | aVIl-a | aVIll-a
Gimnaziala Nr. . .
0.25 | 0,25 0 0.25 0.25 0 0 0 0
Goruna, clase
Cocorastii Mislii | Nr.
3 6 . 7 5 - - . .
elevi
Total PJ Clasa | Preg. | I |all-a|alll-a| alV-a|aV-a |aVIa | aVIl-a | aVIll-a
Total clase N TR =
L 125 | 188 L
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Unitatea de invitimant Grupa Nr. grupe Nr. prescolari
Gradxm;a_ oM Pr(‘).gram Normal Grupa mixtd (mica/mijlocie) 1 27
Cocoragstii Mislii

Grupa mare 1 8
Gréadinita cu Program Normal Grupa combinati 1 12
Goruna
G.rédlmt'a cu Program Normal Grupé combinata 1 6
Tipéaresti
TOTAL PJ prescolari 4
TOTAL PJ 234
Situatia privind numiirul de clase i efectivele de prescolari si elevi 2024-2025:
Unitatea de
Clasa | Preg. I |all-a| alll-af aIV-a| aV-a | aVl-a | aVIl-a | aVIll-a
~ invitimant |
Scoala Nr. ‘
1 1 1 1 1 1 1 1 1
Gimnaziala clase
Cocoristii Mislii | Nr.
9 28 21 14 19 21 15 16 20
elevi
Clasa | Preg I all-a | alll-a | aIV-a | aV-a | aVI-a | aVIl-a | aVIll-a
Scoala Nr.
- - 0 0.33-1-.0.33 0 0.34 0 0 0 0
Gimnaziala clase
Goruna, Nr.
i - 2] 6 | - 8 - : - -
Cocoragtii Mislii | elevi
Total PJ Clasa | preg | I |all-a |alll-a|aIV-a | aV-a | aVIa | aVII-a | aVIll-a
Total clase
12

Unitatea de inviitimant Grupa Nr. grupe Nr. prescolari
Gréadinita cu Program Normal Grupa mixta (mic&/mijlocie) 1 26
Cocordgtii Mislii Grupa mare 1 15
Gradinita cu Program Normal Grusk sonsbivail 1 13
Goruna P
Gréadinita cu Program Prelungit Grupi combinats 1 15
Goruna P

TOTAL PJ prescolari

TOTAL PJ
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Situagia privind numiirul de clase si efectivele de prescolari si elevi 2025-2026:

Unitatea de
Clasa | Preg. | all-a | alll-a| aIV-a| aV-a | aVI-a | a VII-a | aVIIl-a
invifimant
Scoala Nr.
1 1 1 1 1 1 1 1 1
Gimnaziala clase
Cocoragtii Mislii | Nr.
14 9 28 21 14 28 20 16 15
elevi
Scoala Clasa | Preg. I all-a |alll-a | alV-a | aV-a | aVI-a | aVIl-a | aVIIl-a
Gimnaziala Nr.
0.33 0 0,33 0,34 0 0 0 0 0
Goruna, clase
Cocoragtii Mislii | Nr.
4 - 3 6 - - - - -
elevi
Total clase Ny
12 clase |

Unitatea de invifimant Giiiog B Nx nEaalast
Grédinita cu Program Normal | til Frrcdiind sl )
Cocordstii Mislii e A 2

Grupa mare 14
Grédinita cu Program Normal Grupi combinats 16
Goruna P
Grédinita cu Program Grupdl combinats 20
Prelungit Goruna
TOTAL PJ prescolari
TOTAL PJ 250

In ceea ce priveste planul de gcolarizare numdrul de elevi este in continud scadere, astfel cé ne

propunem si pastrdm clase, chiar §i in invadmént simultan.

Situatia prescolarilor si elevilor cu CES

Prescolari/elevi 2021-2022 2022 -2023 2023-2024 2024-2025
Nr. prescolari/elevi CES 2 2 2 3
% din total prescolari/elevi 4.54 4.58 4.70 7.44

Se obervi o tendinta de crestere a numarului de prescolari i elevi cu cerinte educationale speciale.
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Frecventa la cursuri apreciatd prin indicatorii nr. de absente mediu /elev/an si abandon scolar.

Prescolari Elevi
An
Abs. Abs. Total || Abs./ Abs. Abs. Total|| Abs./
scolar Abandon Abandon
Motivate |[Nemotivate|| abs. |[Copil Motivate||Nemotivate|| abs. || Copil
2021-
755 1654 2409 || 38.85 0 2142 766 2908 || 17.6 0
2022
2022 -
848 1650 2498 |143.07 0 1023 981 2004 {[ 11.86 0
2023
2023-
297 851 1148 || 21.66 0 911 22541/ 12.38 0
2024
2024-
696 972 1668 |24.17 0 405 1086 || 6.07 0
2025

Frecventa abaterilor disciplinare sanctionate cu note sciizute la purtare-numir si procente

Nr. elevi inscrisi Nr. elevi sanctionati | Procent la nivel de scoald (%)
An scolar
Primar |Gimnaziu| Primar Gimnaziu] Primar Gimnaziu
2021-2022 62 165 3 11 1.86 18.15
2022 -2023 58 171 3 8 4.64 13.68
2023-2024 53 182 1 2 0.53 3.64
2024-2025 69 179 3 1 2.07 1.79

Rata de promovabilitate la nivelul colii pe ultimii ani gcolari

Primar Gimnazial Procent la nivel de scoald
An scolar S ' '
Inscrigi Promovati Inscrisi || Promovati Primar Gimnazial
2021-2022 80 79 85 84 99.75% 98,82%
2022 -2023 96 96 75 73 100% 97.33%
2023-2024 114 114 68 65 100% 95.58%
2024-2025 107 107 7% 70 100% 95,58%
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Nummiir de premii acumulate la olimpiadele etapa judeteana si etapa nationali

Faza judeteani Faza nationali
An scolar
Premiul I||Premiul al II-lea|| Premiul al IIlI-lea |[Mentiune|| Premiu special ||Mentiune
2021-2022 1 3 1 1 1 1
2022 -2023 0 1 2 2 0 0
2023-2024 0 1 1 2 0 0
2024-2025 0 0 1 4 0 0

Situatia privind rezultatele la Simularea Evaluiirii Nationale si la Evaluarea Nationali

An Simulare EN - EN - media Simulare - EN - Limba Simulare - EN -
media pe scoala pe scoald | Limba romina romani Matematicd . |- Matematica

2022 6,11 Tl 6,44 7,83 5,78 6,41

2023 6,38 6,76 7,03 6,90 5,72 6,61

2024 6,05 7,24 7,03 7,73 5,07 6,74

2025 6,14 17 6,30 7,43 5.97 6,91

Promovabilitatea la Evaluarea Nationala a crescut de la 75% in anul 2021 la 100% in anul 2025,
ceea ce evidentiaza impactul pozitiv al masurilor de monitorizare, analizd si ameliorare implementate la
nivelul gcolii.

Aria de selectie a elevilor fiind extrem de redusa si defavorabila unitatii noastre, credem ca, fard o
calitate deosebitd a procesului instructiv-educativ, nu ne putem incadra in parametrii propusi.

Activitatea unititii de invatamant s-a desfasurat:

- in anul gcolar 2021-2022 prin incadrarea personalului didactic pe un numar de 21.06 norme
didactice, personalului did actic auxiliar pe un numér de 1,25 norme si personalului administrativ pe un
numar de 5.25 norme.

- 1in anul gcolar 2022-2023 prin incadrarea personalului didactic pe un numaér de 21.12 norme
didactice, personalului didactic auxiliar pe un numér de 1,25 norme §i personalului administrativ pe un
numadr de 5.25 norme.

- in anul gcolar 2023-2024 prin incadrarea personalului didactic pe un numar de 18.52 norme
didactice, personalului didactic auxiliar pe un numér 2 norme §i personalului administrativ pe un numar
de 5.00 norme.

- in anul scolar 2024-2025 prin incadrarea personalului didactic pe un numér de 18.56 norme
didactice, personalului didactic auxiliar pe un numar de 2 norme §i personalului administrativ pe un numar

de 6.00 norme.
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in anul scolar 2025-2026 activitatea unitafii de inva{imént se desfigoard prin incadrarea
personalului didactic pe un numir de 18.55 norme didactice, personalului didactic auxiliar pe un numér

de 2 norme si personalului nedidactic pe un numaér de 6.00 norme.

Nr. TITULARI Nr. SUPLINITORI
NORME/ NR. PERSOANE
An grade didactice grade didactice
scolar Didactic
Didactic Administrative | T |DEB [DEF [ I | I |T | DEB | DEF [II | I
auxiliar
2021- | 21,06/ 1,25/ 5,251
24| 0 7 3114(5] 5 0O 0O
2022 | 29 pers. | 2 pers. 6 pers.
2022- | 21,12/ 1,25/ 525/
211 O 6 5(11|5] 5 1 00
2023 |- 28 pers..-| ~2 pers. 6 pers.
2023- | 18,52/ 2,00/ 5,00/ : |
21| O 5 4 (127 7 0 |[0]O
2024 | 28 pers. | 2 pers. 6 pers.
2024- | 18,58/ 2,00/ 6,00/
200 O - 4 (11|18 7 1 00
2025 | 28 pers. | 2 pers. 6 pers.
2025- | 18,55/ 2,00/ 6,00/
200 O 3 S [12]17] 3 2 (0]0
2026 | 27 pers. | 2 pers. 6 pers.

in alegerea ofertei curriculare am avut in vedere armonizarea intereselor scolii cu cele ale elevilor
si parintilor, imbinarea traditiei cu spiritul inovator in vederea credrii posibilitétii de a aplica noile tehnici
de invitare si evaluare, integrarea unor cursuri cu caracter intern si interdisciplinar, cu orientare
pragmatica §i cu implicatii sociale deosebite, dar si in conformitate cu legislatia in vigoare.

Scoala de centru dispune de un numdr de 4 sili de clasa, doua laboratoare si o sald de sport ceea
ce impune ca programul gcolar si se desfagoare in doud schimburi. In structuri programul se desfasoara
intr-un singur schimb.

Cladirile scolii dispun de urmatoarele spatii:

- 12 sili de clasa;
laboratoare: Stiinte (1), Informatica (2);
sala de sport (2)

Astfel:

e Scoala Gimnaziald Cocoréagtii Mislii:
4 sili de clasi (Desktop PC; laptop, Tabla Smart — interactivd, sistem audio, scanner,

multifunctional color, WI-FI)
-1 laborator informatica (23 laptopuri conectate la internet, Tabla Smart - interactiva, Proiector,

scanner, multifunctional color);
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1 laborator stiinte (Desktop PC; Tabla Smart — interactiva, sistem audio, scanner, multifunctional

color, WI-FI);

sald de sport (saltele, spaliere, mingii, coguri baschet, etc., WI-FI);

1 cabinet psihopedagogic (laptop, multifunctional color, mobilier, materiale didactice)
1 cancelarie

1 birou (director/secretar/administrator financiar)

Scoala Gimnaziald Goruna Cocorastii Mislii:

3 sili de clasa (laptop, videoproiector, WI-FI);

laborator informatica (o retea de calculatoare compusa din 10 calculatoare, WI-FI);
sald de sport; cancelarie.

cancelarie.

Gradinita cu Program Normal Cocordstii Mislii:

2 sili de clasa (Desktop PC; Tabld Smart — interactiva, sistem audio, scanner, multifunctional
color, WI-FI);

- cancelarie.

Gradinita cu Program Normal Goruna:

o sald de clasa (laptop, multifunctional, videoproiector, WI-FI);
Gradinita cu Program Prelungit Cocorastii Mislii

o sali de clasa (laptop, multifunctional color, WI-FI).

un dormitor;

o sald de mese;

bucitarie;

spélatorie;

cabinet medical,

« biblioteca

o toalete interioare

Tehnica de calcul:

Desktop PC, laptop in silile de clasa, cancelarie si birou;
conexiune la internet prin fir §i wireless;

9 imprimante multifunctionale color in sélile de clasa,

8 scannere in salile de clasa;

8 Table Smart — interactive in sélile de clasa;

2 imprimante multifunctionale in compartimentul administrativ;
4 imprimante multifunctionale in cancelariile profesorilor;

sistem audio-video in séli de clasa;
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« sistem de supraveghere video, sistem antiefractie i detectare incendiu.

Autorizatii:

Toate spatiile Unitdtilor de invatdmant dispun de autorizatii sanitare, ISU, avize ISCIR si
autorizatie sanitard veterinara la GPP Goruna.

Intreaga bazi materiala este ingrijitd, curati, bine intretinuti tehnic (atét prin grija personalului de
intretinere, cit si a elevilor si cadrelor didactice), iar mobilierul este mobil §i functional in toate silile de
clasd, cabinete si laboratoare.

Sursele de finantare ale scolii provin din bugetul de stat, din bugetul de local, precum si din alte
surse extrabugetare (sponsoriziri, donatii).

Bugetul aprobat de ordonatorul superior de credite este fundamentat pe nivelurile de invatdmant

existente: invatimant prescolar, invitamant primar §i invatdmant secundar inferior.

¢) Cultura organizationald

In scoala noastra existd munca in echipd, receptivitate la nou, atasament pentru copii. Scoala este
un mediu sigur cu o atmosfera deschisd, unde nu exista conflicte, iar daca acestea apar sunt rezolvate rapid
in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — profesori, profesori — profesori, profesori - elevi, profesori - périnti se
bazeaza pe comunicare, colaborare §i respect reciproc. Existdi o buna relationare cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor precum si disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste
asistenta acordata parintilor. |

Colaborarea cu autoritatile locale este bund, sunt apreciate programele acestora in ceea ce priveste
scoala gi participdm la aceste activitati.

Directorul scolii colaboreazi foarte bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile acestora
si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitdgilor semnalate in activitatea gcolii, incercnd sa creeze
un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparentd, responsabilitate gi corectitudine. Toate aceste
aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma c& este un climat deschis, caracterizat

prin dinamism si receptivitate la schimbri, relatiile interumane fiind cordiale.

d) Analiza SWOT

T maae

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Realizarea planului de gcolarizare; -Program de studiu in doud schimburi;
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- Cunoasterea si respectarea planurilor-cadru i a
programelor gcolare in vigoare;

- Existenta CDS-ului motivant pentru invitare;

- Aplicarea unor metode de invidtamant moderne,
eficiente, flexibile;

- Program de invitare remediald/de pregitire
suplimentard;

- Activitati extracurriculare/extragcolare multiple;

- Material curricular bogat si variat;

- Asigurarea accesului gratuit la platformele

educative de eLearning.

-Monotonie in organizarea §i desfdsurarea unor
lectii;

-Centrarea anevoioasd a activitétilor didactice pe
nevoile elevilor;

-Insuficienta sustinere si participare a unor cadre
didactice la activitatile extragcolare;

-Interesul scizut al parintilor privind participarea

elevilor la programele de invéatare remediald.

OPORTUNITATI AMENINTARI
-Cursuri de formare profesionald oferite de | -Programe scolare prea incédrcate la unele
LD LS PH; discipline, dar i supraincércarea curriculei gcolare;
- Permisivitatea  cadrului  legislativ  pentru | -Neadaptarea programelor scolare la realitafile

flexibilizarea curriculari;

- Acces larg la o varietate de mijloace de
invdtadmant; " i s

- Cresterea nivelului de pregitire a profesorilor, cat
si al motivatiei pentru meseria lor;

- Existenta partenerilor externi, dispusi sd participe

la proiecte comune.

sociale si la specificul actual al personalitatii

elevilor.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Personalul calificat toate disciplinele si posturile
prevazute (100%), titulari 70,34%;

e Ponderea cadrelor didactice cu gradul I si II in
proportie de 66,67%, (44.44% gr. I);

e Ponderea cadrelor didactice cu gradul definitiv in
proportie de 22.22%, iar debutanti in proportie de
11,11%;

e Relatii interpersonale ce favorizeaza crearea unui

climat educational deschis si stimulativ;

e Nivelul scdzut de interes al unor elevi fafd de
scoala;

e Participarea redusd a unor cadre didactice la
cursuri de perfectionare;

e Slaba implicare a unor cadre didactice in

desfagurarea unor activititi extracurriculare.
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eExistd o bund delimitare a responsabilitdtilor
cadrelor didactice si o bund coordonare a acestora;
ePregdtirea elevilor pentru participarea la
olimpiade §i concursuri gcolare;

e Pregitirea elevilor este buna §i permite opfiuni

realiste dupd absolvire.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Programe diversificate de formare oferite de
institutii abilitate;

e Existenta unor schimburi de bune practici intre
scoli similare din Franta, Italia si Polonia;
eExistenta unor parteneriate educationale cu
diferiti reprezentanti ai comunitdtii $i ONG-uri
(Asociatia Aura Ion, Asociatia Wellbeing Institute,
Tinutul Stejarilor);

e Profesionalizarea carierei manageriale prin
| infiinfarea _corpului nafional de experfi in

management educational si prin oferta de cursuri

acreditate.

PUNCTE TARI

e Lipsa de stabilitate pe unele posturi a cadrelor
didactice;

e Existenta unui numadr apreciabil de familii cu
nivel  social  scazut, dezorganizate  §i
monoparentale;

e Atitudinea negativa a unor familii fatd de gcoala,
cu repercusiuni asupra elevilor;

e Sciderea natalitafii la nivelul comunei.

PUNCTE SLABE

* Autonomia institutionald in luarea deciziilor;

» [dentificarea i atragerea de resurse extrabugetare
(finantare PNRR, agenti economici, ONG-uri etc.);
= Dotarea cu mobilier, materiale didactice;
echipamente IT i software a Sc. Cocorastii Mislii,
GPN Cocoragtii Mislii i GPP Goruna;

= Programe guvernamentale/ale Consiliului Local
(rechizite gcolare, ,,Cornul si laptele”, Euro 200,
tichete educationale burse)/proiecte cofinantate;

= Primirea de donatii, sponsoriziri pentru dotari §i

premii.

= Spatiu insuficient pentru functionarea intr-un
singur schimb;

=Lipsa unui spatiu dedicat strict organizarii i
desfagurarii

psihopedagogice si a orelor de sprijin;

activitatilor  specifice consilierii .
= Resurse financiare insuficiente pentru motivarea
personalului gcolii i elevilor cu rezultate deosebite;
* Fonduri insuficiente pentru modernizarea dotérii
salilor de clasd din unele structuri cu mijloace de
invatamant performante;

= Un numdr redus de tablete la dispozitia elevilor;

= Lipsa unei finantdri anuale pentru programele

»Saptamana Altfel” si ,,Scoala Verde”.
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(agenti economici, ONG-uri etc.);

* Implementarea de noi guvernamentale/cu
finantare externa,
* Primirea de donatii, sponsoriziri pentru premii si

materiale didactice

PUNCTE TARI

E-mail : scoalacocorastiimislii@gmail.com
OPORTUNITATI AMENINTARI
* Autonomia institufionald in luarea deciziilor; * Modificiari frecvente ale legislatiei, lipsa
* Posibilitatea  organizarii ~ unor  activitd{i | metodologiilor de aplicare;
extragcolare in comunitate (sala de festivitati, baza | *Resurse  financiare  insuficiente  pentru
sportiva); achizifionarea materialelor didactice pentru
* Identificarea §i atragerea de resurse extrabugetare | structuri. Situa

= Situatia economicd la nivel national.

PUNCTE SLABE

oBuna colaborare cu Primaria, Consiliul Local,
Consiliul Parintilor, biserica, politia, dispensarul si
agentii economici din comuna;

oDezvoltarea relatiilor interpersonale profesor —
>é-lé\'/—manager-pé’1-rin’;i; Bt
oDerularea de proiecte 1in parteneriat cu
comunitatea local;
oConsilierea elevilor i pdrintilor de citre
profesorul itinerant de sprijin gi de cétre consilierul
scolar.

o Existenta parteneriatelor cu diverse asociatii.

oNumir redus de parinti implicati activ in viata
scolii §i neimplicarea parintilor elevilor cu
probleme  comportamentale, in  procesul
decizional;

olnsuficienta constientizare, din partea unor
périnti, a rolului de parteneri in procesul instructiv-
educativ;

oDisponibilitatea scdzuta a unor cadre didactice
citre comunicare si ascultare a problemelor

parintilor si ale elevilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

o Atragerea de fonduri extrabugetare pentru gcoald
de la asociatii, agenti economici, ONG-uri, mai ales
de la cei aflati pe raza comunei;

oPotentialul economic al agentilor de pe raza
comunei;

oDisponibilitatea unor asociatii si ONG-uri de a
colabora cu gcoala;

oDisponibilitatea comunititii locale de a sprijini

scoala in derularea de proiecte;

o Timpul redus al péarintilor pentru a participa la
activitatile din gcoal;

o Lipsa de supraveghere a copiilor ca urmare a
plecarii parintilor in alte localitati sau in striinatate,
la munca;

o Influenta negativi a unor grupuri care
frecventeaza zonele din vecindtatea gcolii;

o Agravarea problemelor sociale/ economice/

educationale in randul unor familii, cu efecte
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o Disponibilitatea unor périnti de a se implica in
activitati de voluntariat, de socializare, la nivelul

scolii.

negative asupra comportamentului, asupra

frecventei scolare, asupra rezultatelor elevilor;

o Preocuparea copiilor, tot mai accentuatd, de a
explora mediul virtual, fard supraveghere
parentald.

o Natalitatea scdzuta la nivelul comunei precum i

cresterea sprului migratoriu spre mediul urban.

e) Analiza MANAGEMENTULUI

MANAGEMENTUL UNITATII

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Buna  colaborare comunicare  intre

si
compartimentul management cu colectivul de cadre
didactice din unitatea gcolara si cu compartimentele
Secretariat, Financiar-Contabil;

- Existenta

documentelor manageriale,

ﬁmctlonale si adaptate la realltaple scolu

- Managerul umtétu face parte “din Corpul de

experti in management educational;

- Lipsa ~ consilierii - juridice in domeniul
legislatiei scolare;

- Complexitatea sarcinilor manageriale care
includ managementul procesului didactic,
managementul administrativ §i managementul
financiar si decizional,

- Absenta unor metodologii de aplicare a

legislatiei, lacune 1in legislajie pentru unele

- Implicarea  reprezentantilor parintilor in | activitati.
procesul decizional;
- Adaptabilitate la situatii variate.
OPORTUNITATI AMENINTARI
- Existenta unor programe de formare in| - Inconsecventa sistemului legislativ.

domeniul managementului instituional oferite de
ISJPH, CCDPH, universitati;
- Legislatie adecvatd privind sprijinirea actului

decizional de citre institutii abilitate/Politie/ CL.

f) Analiza PESTEL

DOMENIT

CONTEXT LOCAL

al finantarii;
POLITIC

- Scoala adopti o politica proprie la nivel curricular, dar si la nivelul resurselor i
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- Obiectivele propuse de scoald se incadreaza in sistemul de politici educationale
la nivel national si local, care au ca principal scop formarea elevilor in spiritul
valorilor universale: adevar, dreptate, libertate, cooperare comunitate-gcoala,

tolerantd indiferent de etnie, religie si stare sociala.

ECONOMIC

-Activitatea economicd la nivel de localitate se reduce la activitatile din agricultura
(ca producatori individuali in cresterea animalelor gi cultura cerealelor sau
legumelor), ca angajati la diferite societati, la activititi de comert (societafi
comerciale pentru vanzarea unor produse alimentare sau de uz casnic si de materiale
de constructii, produse farmaceutice, produse petroliere);

- Datoritd faptului ca majoritatea societdtilor din localitate se bazeazd pe
comercializarea produselor iar puterea de cumpdrare este micd, aceste firme au

posibilitati reduse de sponsorizare.

SOCIAL

- Deplasirile interne (rural — urban) si cele externe care conduc la scéderea anuala
a numarului de copii din circumscriptia scolara;

- Cresterea numarului elevilor beneficiari ai burselor sociale datoritd conditiilor
social-economice;

- Potentialul intelectual si cognitiv al celor mai mulfi dintre elevi este bun sau

foarte bun, iar motivatia invatérii este cel putin acceptabila la majoritatea elevilor.

TEHNOLOGIC

- Cladiri functionale, autorizate sd functioneze cu dotari §i utilitd{i necesare
desfasurarii procesului de invétare.

-Politica generald de dotare cu table smart-interactive nu se regéseste in mod egal
pe plan local, ceea ce face ca unele structuri ale gcolii sd rimana in urma sub raport
tehnologic;

-Posibilitatile locale de sprijin a gcolilor si gradinifelor pentru dotéri cu tehnologii

maxime sunt inci reduse.

ECOLOGIC

- Scoala este dotata cu recipiente pentru colectarea selectiva a deseurilor;

- Desfagurarea proiectelor ecologice in colaborare cu autoritatile locale (plantat
arbori, colectare selectiva a deseurilor);

- Legislatia pentru protectia mediului inconjurator;

- Amploarea programelor de protejare §i conservare a mediului natural.

LEGISLATIV

Cadrul legislativ care reglementeazi si coordoneaza politica institutionald in
unitaile de invitdmént preuniversitar romanesc este alcétuit din:
- Legea invitamantului preuniversitar nr. 198/04.09.2023, cu modificari si

completari ulterioare;
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- Legislatia subsecventd Legii nr. 198/04.09.2023, cu modificari si completiri
ulterioare;

-Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;

- Ordinele de ministru privind aprobarea planurilor cadru;

-Ordinele de ministru privind aprobarea curriculumului si al programelor scolare’

-Ordinele de ministru privind aprobarea structurii anului gcolar;

- Ordinul nr. 5.707 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului;

- Regulamentul de organizare §i functionare a unitatilor de invatimant
preuniversitar, (ROFUIP), aprobat prin O.M.E. nr. 5726/08.06.2024, cu modificari
si completari ulterioare;

- O.U.G. privind asigurarea calitatii educatiei nr. 75/12.07.2005,actualizati;

-Ordinul M.Ed.C.T. nr. 1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei
M.Ed.C.T. privind reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invitidmant
preuniversitar; '

- Hotérarile Guvernului Romaniei in ceea ce priveste organizarea si functionarea
sistemului de invatdmant preuniversitar si a unitatilor gcolare, de acordare a burselor
si a altor forme de ajutor social;

- Metodologii si calendare ale examenelor nationale.

II. COMPONENTA STRATEGICA

a) VIZIUNEA
Intreaga activitate instructiv — educativa a scolii va fi orientat pe trei dimensiuni valorice:
educatie formali, educatie nonformali si educatie incluzivi, aflate intr-o continud interdependenti si

cu un liant comun: parteneriatul educational.

b) MISIUNEA

Scoala noastra asigurd conditii pentru cea mai buna, completa si utild dezvoltare in parteneriat si
cooperare cu actorii sociali, promovénd tolerant si intelegere intre copii, satisficdnd nevoia fiecirui elev
de a se simti competent in a detine i folosi informatia, de a fi deschis spre schimbare si spre respectarea

valorilor unei societdti democratice.
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¢) TINTE STRATEGICE $§I OPTIUNI STRATEGICE

TINTE STRATEGICE OPTIUNI OBIECTIVE
STRATEGICE
Optimizarea actului de Implicarea cadrelor | O1 Formarea echipei responsabild cu

predare-invitare-evaluare

prin includerea a tot ce
inseamnd o transformare
sustenabild:  livrare -
implementare — reflectare
— certificare — evaluare
(interventie), in vederea
cresterii atractivitafii

activitatilor gcolare.

didactice in activitifi de

formare i de pregatire

profesionald;
Implicarea elevilor in
programe de invatare
personalizate.

Implicarea comunitatii, in

special a familiei, in
sprijinirea rocesului
educational.

implementarea, la nivelul scolii, care va

mentine  procesul de transformare

educationald si organizationala;

O2 Participarea intregului personal al gcolii
la programe de formare i implicarea

parintilor in activitati de interventie;

O3 Implicarea elevilor in programe de
invitare remediald / obtinerea performantei
in functie de particularitatile lor de varsta si

individuale §i intrunirea criteriilor pentru a

parcurrge toate fazele procesului de
transformare educationala si
organizationala.

Dezvoltarea unor
atitudini $i comportamente
bazate pe valorile
interculturalitatii,

incluziunii educationale, a
prevenirii §i a combaterii
| discrimindrii, a violentei si
a segregdrii gscolare, in
randul elevilor, parintilor,

cadrelor didactice

Implementarea constantd
a unei strategii de
dezvoltare a unor atitudini

si comportamente bazate pe

valorile incluziunii
educationale,
interculturalitatii, a

prevenirii §i a combaterii
discrimindrii, a violentei §i
a segregdrii scolare prin
activitati extracurriculare §i
prin activitéti de transfer de

bune practici.

O1 Implicarea périntilor §i a altor membri
ai comunitatii in actiuni desfagurate pe tema
dezvoltdrii unor atitudini §i comportamente
bazate pe valorile incluziunii educationale,
a prevenirii §i a combaterii discrimindrii, a
violentei §i a segregarii scolare in randul
elevilor, parintilor, cadrelor didactice, prin
activititi extracurriculare §i prin activitai

de transfer de bune practici.

02 Participarea gcolii la evenimente de
promovare a interculturalitaii, incluziunii
educationale, a prevenirii §i a combaterii
discrimindrii, a violentei §i a segregarii
scolare, in unitdfi scolare, dar si culturale si

sociale.

AT
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Responsabilizarea
parintilor si a elevilor prin
activitdti comune gcoald-

familie-comunitate locala.

educationale

Initierea unor programe

dezvoltarii relatiilor scoald-

familie-comunitate locala.

in vederea

O1 Identificarea de parteneri educationali

pentru realizarea unor proiecte/programe.

O2 Popularizarea proiectelor/programelor

in care este implicatd unitatea scolard in

randul  paringilor §i  reprezentantilor
comunitatii locale.
O3 Participarea sporitd la procesul

decizional a reprezentantilor parintilor,

Consiliului local i a altor institutii
comunitare.
d) PROGNOZA BUGETARA
SUMA | SUMAIN | SUMA SUMA TOTAL
TINTA STRATEGICA iN LEI LEI | INLEI | INLEI | A/TINTA
2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029
Tinta 1 — Optimizarea actului
de predare-invatare—evaluare 7.000 7.500 8.000 8.500 31.000
si formarea personalului
Tinta 2 - Interculturalitate,
incluziune, ~  prevemirea |, 55, 5.000 5.500 6.000 21.000
discrimindrii, violentei  §i
| segregdrii
Tinta 3 — Responsabilizarea
parintilor si elevilor prin
parteneriat  gcoalé—familie- 3.500 4.000 4.500 5.000 | 17.000
comunitate
TOTAL 15.000 16.500 18.000 19.500 69.000
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